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Management: 'honnéteté primordiale

Les valeurs éthigues £été mis en situation dans diffé-
rents rbles, tour a tour de diri-
g;mieut tovite lewr P lace geants d'entreprise susceptibles

dans le monagement. d'augmenterles bénéfices annotr-
Selon une étude évoqube  cés ou d'imvestisseurs sensibles

hier au salov RH de aux caractéﬁ'stiques‘ morales deg
Genive. managers. L'expérience a aussi

PATRICIA MEUNIER .

«Les managershonnétes profitent |
aux entreprises, Cest prouvéh Tel
#aitlethémed'une conférence or-
ganisée par Uni-emplothier au sa-
Jon RH de Genéve. Loccasion pour
Rajria Gibson de présenter sa der-
nigre recherche «Sacred valvesin | B
financial economic decision-ma- paNA GIBSON. Les Mmanagers ave
f;n"g‘ mﬁggmﬁgﬁ une forte implication morale résistent
directentrelaptitideahonndtets | o PO extemes.

etla prise de décision financiére Ta PP de mesurer les valeurs sa-
directrice du Finance Research Tns- ©1€S de chaque éudiant. Au fi-
situte de MUniversits de Genéve 12h 1€ résultat surprend positive-
Sestassociée aux professeurs Car. [0€I Rajna Gibson: «Dans 40%
men Tanner. docteare en psycho- 4 60% des situations observées, les
logie, et Alexander F. Wagner de individus ont renonceé & obtenir
I'umiversité de Zirich pour se UP€ rémunération plus élevée et
poset 1a question de Téthique et de SPOIS! Toption honnéte. Cet
son infiuence dars Ie monde des Soncécontredit I'hypothese éco-
affaires, ] nomique qui affirme que l'indi-
Lunivers fonctionne-til de fagon vidu agitdansson propre mt(?rébe.
honnéie ou malhonnste? Dentre- Farl ses autres conclusions,
prise peut-elle profiter des indivi- Yétude établic n?tammem que les
dus vertueux en posséidam de for- Tanagershonnétessont davantage
tes valeurs éthiques? Pouy enclinsadirelaveéritédproposdes
répondre  ce genre de question, Yésuliats de leur entreprise, méme
les trois coautenrs ontsélectionne St cela nuit & la conclusion de
unéchantillon d'individus volon- fsg:ats oualeur propre rémuné-
taires parmy des étudiants en psy- 1.

thologie eten économie de l’ﬁ— Par ailleurs, cette recherche offre
versité de Zurich. Les sondés ont des pistes de réflexion pour le re-

crutementde collaborateurs. Selon
ellg lesindividus avec uneforteim-
plication morale résistent mieux
aux pressions externes, etagissent
demaniére plus stable et prévisible.
En contribuant 4 augmenter la
confiance, ils attirent les investis-

71 seurs. En outre, pour favoriser les

valeurs éthigues au sein d'une so-

| ciété, Jes chercheurs proposent

dinstaurer descours d'éthique des

-+ affaires pour que les décideurs réa-
| lisentTimportance dela valeurmo-
| rale de leurs actions. Une forma-

tion qui suscite des questions du

L cOtedes praticiens en ressources hu-

maines. A l'issu de l'exposé,
Maxime Morand, divecteur des res-
sources humaines du Groupe Lom-
bard Odier, est en effet intervenu
pour donner son point de vue. i
40% 2 60% des gens sont mathon-
nétes, nousdevons nous demander
comment intégrer cette informa-
tion dans notre travail, Pour ma
part, jene crois pas aux cours d'éthi-
ques proprement dits, mais plutdt
aux parrainages avec des gens aux
valeurs fories. Si le management
n'est pas vertueusx, on obtient un
leadership dévoyés, a conclu le di-
recteur desressourceshumaines.m
LES INDIVIDUS ONT

RENONCE A OBTENIR
UNE REMUNERATION
PLUS ELEVEE. DANS
40% A 60% DES
SITUATIONS OBSERVEES.
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